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DAGPROGRAMMA EN AGENDA 
Algemene Ledenvergadering ProFri 

maandag 14 september 2026 
Locatie: Buitenplaats Kameryck in Kamerik 

 

Vanaf  
09.45 uur 

Ontvangst met koffie, thee en iets lekkers 
Een ontspannen start van de dag met volop gelegenheid om elkaar te ontmoeten, bij te praten en 
ervaringen uit te wisselen. Tot 10.30 uur is er ruimte om kennis te maken met de aanwezige partners, 
te netwerken en informatie en ideeën over het eigen bedrijf en de branche te delen. 
 

Trots op het frituurvak? Onze huisfotograaf Cor legt dat bij binnenkomst graag vast op beeld. 
Heb je bezwaar tegen het maken of gebruiken van foto’s waarop je herkenbaar in beeld bent? Laat het 
ons dan bij binnenkomst weten. 
 

10.30 uur Welkomstwoord 
Aanvang ochtendprogramma met openings- en welkomstwoord. 
 
 

Toelichting programma en agenda Algemene Ledenvergadering 
 

VERENIGINGSZAKEN 
 
 

 Mededelingen 
 

 Ingekomen stukken en lopende zaken 
 

 Verslag Algemene Ledenvergadering d.d. 16 juni 2025 
(zie bijlage 1) 
 

 Financiële verantwoording 2025  
(zie bijlage 2 en 3)  
Stan Ophorst en Joyce Norder vormden samen de kascommissie voor het boekjaar 
2025. De kascommissie geeft tijdens de vergadering een toelichting op de uitgevoerde 
kascontrole.  
 

De vergadering wordt gevraagd het bestuur decharge te verlenen voor het gevoerde 
beleid.  
 

De vergadering wordt gevraagd een nieuwe kascommissie te benoemen voor de 
kascontrole voor het boekjaar 2026. 
 

 Financiële situatie 2026 en doorkijk naar 2027 
ProFri heeft in 2026 geïnvesteerd in groei en uitbreiding van de organisatie. Die keuzes 
zijn mede gebaseerd op de afspraken met horecagroothandel VHC en de verwachte 
instroom van circa 300 nieuwe leden. 
 

VHC heeft aangegeven de gemaakte afspraken met ProFri niet na te komen. Daardoor 
blijft de voorziene ledengroei, en daarmee een belangrijk deel van de begrote 
inkomsten, uit. Dit heeft grote gevolgen voor de begroting van 2026. Waar eerder een 
positief resultaat was voorzien, verwacht ProFri het jaar nu met een negatief resultaat 
af te sluiten. 
 

Tijdens dit onderdeel wordt toegelicht: 
• wat het uitblijven van de verwachte ledengroei financieel betekent; 
• hoe het resultaat over 2026 zich naar verwachting ontwikkelt; 
• welke maatregelen worden genomen om de financiële positie bij te sturen; 
• hoe de conceptbegroting voor 2027 eruitziet en welke uitgangspunten daarbij 

worden gehanteerd. 
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 Contributie 2027 
Het bestuur stelt voor om de jaarlijkse basiscontributie per 1 januari 2027 te verhogen 
van € 365 naar € 395. De laatste contributieverhoging vond plaats in 2023. 
 

Met deze verhoging wordt een deel van de gestegen kosten opgevangen en wordt 
bijgedragen aan een structureel gezondere financiële basis voor de vereniging. De 
aanpassing maakt onderdeel uit van de maatregelen om inkomsten en uitgaven beter 
met elkaar in balans te brengen. 
 

De vergadering wordt gevraagd met deze verhoging in te stemmen. 
 

 Begroting 2027 
Op basis van de voorgestelde verhoging van de contributie en de aangepaste 
kostenstructuur wordt tijdens de vergadering de begroting voor 2027 gepresenteerd. 
 

De vergadering wordt gevraagd met de voorlopige begroting 2027 in te stemmen. 
 

 Bestuur, directie en organisatie 
Binnen het bestuur is nog een vacature en ProFri is daarnaast op zoek naar een nieuwe 
voorzitter. Met de komst van Sven Flapper heeft de vereniging inmiddels wel haar 
definitieve directeur gevonden. 
 

Frans van Rooij blijft als adviseur aan ProFri verbonden. Vanuit zijn kennis van de 
vereniging, de frituurbranche en lopende dossiers ondersteunt hij directie en bestuur 
waar nodig. Zijn rol verschuift daarmee verder naar de achtergrond en richt zich vooral 
op kennisoverdracht, inhoudelijke ondersteuning en advisering. 
 

 ProFri-certificaten (zie bijlage 4) 
Toelichting op de voorgenomen actualisatie van de certificatenregeling. 
 

De vergadering wordt gevraagd in te stemmen met de actualisatie van de ProFri-
certificatenregeling 
 

Het bestuur wil de certificaten breder onder de leden onderbrengen en vraagt leden 
daarom te overwegen één of meerdere ProFri-certificaten af te nemen. Tijdens de 
vergadering wordt hiervoor een aanvraagformulier uitgereikt. Wie een certificaat wil 
afnemen, kan het formulier direct invullen en inleveren bij Monique. 

 
 

 Rondvraag en afronding verenigingszaken 
 

11.30 uur Wie bepaalt straks waar een snackbar mag zitten? 
Erik Ziengs, voorzitter van ONL voor Ondernemers, praat ons bij over de Haagse 
dossiers die de frituurbranche rechtstreeks raken. Van het Nationaal Preventieakkoord 
en plannen om gemeenten meer bevoegdheden te geven rond de vestiging van 
fastfoodbedrijven tot de vraag hoe ProFri via ONL invloed houdt op beleid en 
besluitvorming. Met Prinsjesdag een dag later blikt hij mogelijk ook alvast vooruit op 
wat ondernemers te wachten staat. 
 

12.15 uur LUNCH  
Tijdens de lunch is er tot 13.15 uur volop gelegenheid om verder bij te praten met collega-
ondernemers en in gesprek te gaan met de aanwezige partners. 
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13.15 uur Groeien, verbinden, versterken 
Sven Flapper, directeur ProFri, presenteert zijn plan van aanpak voor de komende 
periode. Zijn opdracht blijft helder: ProFri verder laten groeien en de vereniging sterker 
positioneren richting leden, partners, formules, overheid, media en andere 
stakeholders. 
 

In zijn presentatie gaat Sven ook in op de onlangs gehouden ledenenquête. De 
resultaten sluiten goed aan bij waar ProFri nu staat en bij de richting waarin de 
vereniging zich verder wil ontwikkelen. 
 

De samenwerking met VHC zou ProFri, op basis van de toezegging van Cor Jongens, op 
korte termijn een belangrijke impuls in ledengroei geven. VHC heeft echter aangegeven 
de gemaakte afspraken met ProFri niet na te komen. Daarmee valt een belangrijke 
versneller van de geplande groei weg. Sven gaat niet bij de pakken neerzitten en laat 
zien langs welke andere wegen hij wil werken aan groei, meer ledenwaarde, sterkere 
verbinding met partners en formules, zichtbaarder vakmanschap en meer collectieve 
slagkracht voor de frituurbranche. 

 

14.15 uur Energie in 2027: tarieven, netcongestie en zekerheid 
Pol van der Linde van COMCAM praat de leden bij over de ontwikkelingen op de 
energiemarkt en wat die in 2027 voor frituurondernemers betekenen. Aan bod komen 
de verwachte tarieven voor komend jaar, teruglevering, netcongestie en de 
energietransitie. Ook is er ruimte voor vragen over contracten, volmachten en wat 
COMCAM via de samenwerking met ProFri voor leden kan betekenen. 

 

14.45 uur Afronding en terugblik op de dag 
We blikken kort terug op de belangrijkste onderwerpen en inzichten van de 
jaarvergadering. 

15.00 uur Informele afsluiting 
Na afloop is er nog alle ruimte om na te praten met collega-ondernemers en de 
aanwezige partners. Heb je specifieke vragen over je energiecontract, tarieven of 
overstapmogelijkheden? Dan kun je ook nog terecht bij de aanwezige medewerkers 
van COMCAM. 

 

Bij vertrek staat voor iedereen een goodiebag klaar. 
 

15.30 uur Einde programma   
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Onze partners in 2026 
 

 

 


