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HARRY KOUWENBERG
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Vereniging Professionele Frituurders te Eindhoven

1.1 Meerjarenoverzicht

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is
gebaseerd op de winst- en verliesrekening,

2025 2024 2023 2022

€ € € €

Contributies 120.307 126.678 129.164 106.038
Bijdragen participanten 144,932 161.622 135.572 98.025
Overige opbrengsten 243 646 2.836 -
Netto-omzet 265.482 238.946 267.572 204.063
Afschrijvingen immateriéle vaste activa 2400 1.400 - -
Afschrijvingen materiéle vaste activa 2.866 - - -
Bestuurskosten 21.170 56.958 6.805 5.432
Vaste organisatiekosten 136.903 121.416 111.366 111.387
Variabele organisatiekosten 53.450 93.471 126.098 69.842
Rente- en bankkosten 11.714 11.775 10.464 10.528
Som der kosten 228.503 285.020 254733 197.189
Resultaat 36.979 3.926 12.839 6.874
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Vereniging Professionele Frituurders te Eindhoven

1.2 Financiéle positie

Ter analyse van de financiéle positie van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke
is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
Op korte termijn beschikbaar:
Vorderingen 70.180 75.442
Liquide middelen __b6.198 10.970
Totaal viottende activa 76.388 86.412
Af: kortlopende schulden 199.062 240.331
Werkkapitaal -122.674 -153.919
Vastgelegd op lange termijn:
Immateriéle en materiéle vzaste activa 146.335 15.601
Gefinancierd met op lange termijn ’
beschikbare middelen 23.661 138.318
Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen -191.339 -228.318
Langlopende schulden 215.000 90.000
23.661 -138.318

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2025 ten opzichte van 31 december 2024
gestegen met € 31,245,

JS.25.0527 Pagina 3 van 12

GECERTIFICEERD




HARRY KOUWENBERG
ACCOUNTANT & ADVISEUR

2. JAARSTUKKEN

JS8.25.0527 Pagina 4 van 12

GECERTIFICEERD




HARRY KOUWENBERG
ACCOUNTANT & ADVISEUR

Vereniging Professionele Frituurders te Eindhoven

2.1 Balans per 31 december 2025

31 december 2025 31 december 2024
ACTIVA € € € €
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Overname activiteiten NFC 124.000 -
Ontwerp en invoering Profri 2.0 L 9.800 11.200
133.800 11.200
Materiéle vaste activa
Kantoorinventaris 6.461 4.401
ICT-hardware . 6.074 =
12.5356 4.401
Vlottende activa
Vorderingen
Debiteuren 4.970 16.922
Omzetbelasting 4290 15.472
Rekening-courant NFC 686 -
Overige vorderingen en overlopende
activa .. 60.244 43.048
70.190 75.442
Liquide middelen 6.198 10.870
Totaal activazijde 222.723 102.013

JS.25.0527 Pagina 5 van 12

GECERTIFICEERD




HARRY KOUWENBERG
ACCOUNTANT & ADVISEUR

Vereniging Professionele Frituurders te Eindhoven

2.1 Balans per 31 december 2025

31 december 2025 31 december 2024
PASSIVA € € € €
Eigen vermogen
Overige reserves . -191.339 -228.318
-191.339 -228.318
Langlopende schulden B 215.000 90.000
215.000 90.000
Kortlopende schulden
Crediteuren 8.096 7.153
Omzetbelasting Corona-uitstel 15.214 24.845
Rekening-courant NFC - 52.385
Overige schulden en overlopende
passiva 175.752 155.948
199.062 240.331
Totaal passivazijde 222.723 102.013

J8.25,0527 Pagina 6 van 12

GECERTIFICEERD




HARRY KOUWENBERG
ACCOUNTANT & ADVISEUR

Vereniging Professionele Frituurders te Eindhoven

2.2 Winst- en verliesrekening over 2025

2025 2024

€ € € €
Contributies 120.307 126.678
Bijdragen (voordeel)partners 144.932 161.622
Overige opbrengsten L 243 646

265.482 288.946

Netto-omzet 265.482 288.946
Afschrijvingen immateriéle vaste activa 2.400 1.400
Afschrijvingen materiéle vaste activa 2.866 -
Bestuurskosten 21.170 56.958
Vaste organisatiekosten 136.903 121.416
Variabele organisatiekosten 53.450 93.471
Rente- en bankkosten 11.714 11075

Som der kosten 228.503 285.020

Resultaat 36.979 3.926
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Vereniging Professionele Frituurders te Eindhoven

2.3 Specificatie balansposten

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Betreft uitgaven voor onderzoek, transitie en aanpassing van de huisstijl.

Het verloop van de immateriéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari

Investeringen 2025

Afschrijvingen 10% van de aanschafwaarde

Boekwaarde per 31 december

Materiéle vaste activa

Totaal 2025 Overname Ontwerp en
activiteiten invoering

NFC Profri 2,0

€ € €

14.000 - 14.000
-2.800 - -2.800
11.200 - 11.200
125.000 125.000 -
-2.400 -1.000 -1.400
133.800 124.000 8.800

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde
Boekwaarde per 1 januari

Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

J8.25.0527
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Totaal 2025 Kantoor-  ICT-hardware
Inventaris

€ “ €

4.401 4.401 -
4.401 4.401 =
11.000 3.000 8.000
-2.866 -940 -1.926
12.535 6.461 8.074
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Vereniging Professionele Frituurders te Eindhoven

2.3 Specificatie balansposten

VLOTTENDE ACTIVA
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Debiteuren
Nominaal bedrag 4.970 19.422
Voorziening oninbare debiteuren - -2.500
4.970 16.922

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen bedragen:
Afrekeningen (voordeel)partners 51.738 35.343
Waarborg huur 2.546 2.546
Overige nog te ontvangen bedragen - 200
Vooruithetaalde bedragen:
Huur januari + opstartkosten - 1.548
Advies en begeleiding 5.960 3.000

60.244 43.048

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Liguide middelen
ING Betaalrekening 6.198 10.970
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Vereniging Professionele Frituurders te Eindhovan

2.3 Specificatie balansposten

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
2025 2024
€ €
Overige reserves
Stand per 1 januari -228.318 -232.244
Exploitatieresultaat 36.979 3.8926
Stand per 31 december -191.339 -228.318
LANGLOPENDE SCHULDEN
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Ledencertificaten 6% 215.000 90.000
KORTLOPENDE SCHULDEN
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting Corona-uitstel 14.561 24.845
Loonheffing 653 .
15.214 24.845

31-12-2025 31-12-2024

€ 3
Rekening-courant schulden
Rekening-courant Nederlands Frituurcentrum bv - 52.385

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Overige schulden en overlopende passiva
Nog te betalen kosten:
Accountantskosten 4.000 4.000
Managementvergoeding 6.240 -
Vooruitontvangen bedragen:
Buma-Sena-Videma 2026/2025 165.512 151.948

175.752 155.948
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2.4 Specificatie winst- en verliesrekeningposten

2025 2024
€ €
Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Ontwerp en invoering Profri 2.0 1.400 1.400
Overname activiteiten NFC 1.000 -
2.400 1.400
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Kantoorinventaris 940 -
ICT-hardware 1.926 -
2.866 -
Bestuurskosten
Representatiekosten 280 552
Contributies en abonnementen 3.804 3.785
Accountants- en advieskosten 11.592 6.833
Overige bestuurskosten 1.062 10.031
Verzekeringen 555 511
Rente- en bankkosten 475 435
Vergaderkosten 330 817
Bezoldiging en reiskosten voorzitter 2.835 32.319
Reiskosten bestuurders 227 Lilia
21.170 56.958
Vaste organisatiekosten
Managementvergoeding 49.912 -
Onkostenvergoedingen 1.802 -
Kosten secretariaat en management 20.070 120.000
Overige kosten secretariaat 4.498 1.416
Loonkosten secretariaat 28.570 -
ICT kosten 14.947 -
Huur kantoor 16.324 -
Telefonie 780 -
136.903 121.416
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2.4 Specificatie winst- en verliesrekeningposten

2025 2024
€ e

Variabele organisatiekosten
ICT werkzaamheden 18.280 -
Communicatie, beurzen en werving 23.840 21.405
Kosten ledenbijeenkomsten en activiteiten 2.882 8.361
Kosten Plus- en Proleden - 18.630
Kosten Nederlands frituurcentrum gedekt door (voordeel)partners 4,453 33:875
Kosten Ketel Kwestie = 5.500
Overige variabele organisatiekosten 3.995 -
Kosten Horeca Alliantie en lobby - 6.000
53.450 93.471

Rente- en bankkosten

Rente belastingen - 518
Rente ledencertificaten 6% 6.025 5.400
Rente rekening-courant Nederlands Frituurcentrum by 5.689 5.857
11.714 11.776
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